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Wie weit sind deutsche Unternehmen

beim Einsatz von Kunstlicher Intelligenz?

Eine Auswertung des LAE-Entscheider-Panels | Oktober 2026




> Exklusiver Zugang zu Entscheidungszielgruppen
Die LAE* ist zuhause in den deutschen Chefetagen

Mehrere Tausend Top-Fiuhrungskrafte aus
Wirtschaft, Verwaltung und freien Berufen stellen
sich Jahr fur Jahr den Fragen der LAE.

Geschaftsfuhrer, Vorstande sowie Bereichs- und
Abteilungsleiter mit Budget-, Personal- und
Investitionsverantwortung - also diejenigen, deren
Zeitbudget eigentlich stark begrenzt ist - nehmen
sich die Zeit fUr diese hierzulande einzigartige Studie.

Neben der groRBen Leitanalyse, die jahrlich im
Sommer erscheint, fihrt die LAE dreimal im Jahr
exklusive Entscheider-Panels zu hochaktuellen
Themen durch und liefert damit relevante Antworten
direkt aus der Praxis derjenigen, die strategische
Entscheidungen treffen.

* Leit-Analyse Entscheidende in Wirtschaft und Verwaltung
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> Entscheider-Panel 3/2026:
Kinstliche Intelligenz
Kl erobert deutsche Unternehmen

Inzwischen ist der Einsatz von Kl in Unternehmen selbstverstandlich.
Auch wenn die grof3en KI-Modelle nichtin Deutschland oder Europa entwickelt
werden, ist ihr Einsatz hierzulande deutlich auf dem Vormarsch.

Bei der Softwareentwicklung ebenso wie bei KI-Agenten werden die neuen
Méglichkeiten gerne genutzt. Allerdings scheint der Schutz vor Angriffen durch
Kl-Agenten von aullen mit der Entwicklung nicht Schritt zu halten. Gerade in
der Verwaltung, aber auch in Unternehmen, besteht Handlungsbedarf.

Das aktuelle LAE-Entscheider-Panel gibt Einblicke, wie Fihrungskrafte den
Einsatz von Kunstlicher Intelligenz in ihrem Unternehmen einschatzen.

Sie méchten weitere tiefe Einblicke in die entscheidenden Zielgruppen
erhalten? Dann wenden Sie sich gerne an das Team der LAE.
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> Kl codet kraftig mit

Wichtiges Tool fur die Entwicklung von Software im Unternehmen

Wenn im Unternehmen Software Kl zur Softwareentwicklung
entwickelt wird, dann ist die Kl (in %)

langst selbstverstandlich mit

dabei. Das gilt vor allen Dingen in

groReren Unternehmen: Weil nicht/ k. A. n

60 Prozent der Leitenden

Angestellten geben an, dass bei Keine Software- 25

der Softwareentwicklung Kl zum e A .

Einsatz kommt. 0 Frage: Kisoll

die Software-
entwicklung

Nein
€ beschleunigen.

Bei Selbststéndigen und
Freiberuflern ist das nur bei
einem Viertel der Befragten der

Nutzen Soft-
wareentwickler
inlhrem

Unternehmen

Fall, wahrend flr die Verwaltung 47 bereits

. . Ja kiinstliche

immerhin 42 Prozent der Intelligenz?:
Quelle: LAE

befragten hoheren Beamten den
Einsatz der Kl bei der

Softwareentwicklung bestétigen. Fuhrungskrafte Selbgtstandlge/ Leitende Beamte
gesamt Freie Berufe Angestellte

Entscheider-
Panel 3/2026
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> Neue Kollegen im Team: KI-Agenten
Wie weit sind deutsche Unternehmen beim ihrem Einsatz?

Schon fast die Halfte aller KI-Agenten im Unternehmen
befragten Flihrungskrafte geben (in %)

an, KI-Agenten in einem oder

mehreren Unternehmens-
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Verwaltung mit jeweils rund 30 Fanel 32026
Prozent deutlich geringer Fuhrungskrafte Selbststandige/ Leitende Beamte
g ger. gesamt Freie Berufe Angestellte
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> Dringend benétigt: Mehr Schutz vor KI-Angriffen

FUhrungskrafte sehen Unternehmen schlecht aufgestellt

Nur 29 Prozent der Befragten
sehen ihr Unternehmen in Sachen
KI-Cybersicherheit gut aufgestellt.
Hier besteht in allen Bereichen
Nachholbedarf.

Bemerkenswert ist, dass der
Schutz vor KI-Angriffen in der
Verwaltung als besonders
schlecht eingeschatzt wird.

Fast 60 Prozent der befragten
héheren Beamten halten diesen
fUr nicht ausreichend - also
gerade dort, wo es um die
sensiblen Daten aller Blrgerinnen
und Burger geht.
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Ausreichender Schutz vor Angriffen von KI-Agenten
(in %)

Nein

Selbststandige/
Freie Berufe

Fuhrungskrafte gesamt Leitende Angestellte
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Beamte
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Entscheid er-
Panel 3/2026
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> Untersuchungssteckbrief
LAE Entscheider-Panel 3/2026

Grundgesamtheit: 3,07 Mio. Entscheidungstrager/-innen

in Wirtschaft und Verwaltung:

+ Selbststandige/ Freie Berufe mit Betrieben ab 6
Beschaftigten

« Selbststandige/ Freie Berufe (mindestens ein zuséatzlich
Beschaftigter) in den Wirtschaftszweigen der
klassischen Freien Berufe

* Angestellte mit persénlichem Monatsnettoeinkommen
von € 3.900,- und mehr, die Uberwiegend als
FUhrungskraft oder Aufsichtskraft tatig sind

+ Beamte ab Besoldungsgruppe A14

Untersuchungsgebiet: Bundesrepublik Deutschland
Stichprobe: Unterstichprobe aus LAE-Hauptstudie ab

Welle 2014; Befragte, die sich zur Online-Nachbefragung
bereiterklart haben

OKTOBER 2026

Methode: Online-Interviews

Feldzeit: 29.09.2026 - 06.10.2026
Fallzahl: 929 Interviews

Gewichtung: 4 Zellen (Berufsgruppen)

Methodische Gesamtverantwortung:
Technischer Ausschuss LAE

Koordination/Fragebogen/Auswertung:
IMMEDIATE GmbH, Bremen

Feldinstitute:

IMMEDIATE GmbH, Bremen

IFAK Institut GmbH & Co. KG, Taunusstein
forsa GmbH, Frankfurt a. M.

Auftraggeber: LAE e.V.
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